SIMONOS JACIENES
VADOVAVIMO JONISKIO ,SAULES* PAGRINDINEI MOKYKLAI GAIRES
Joniskis, 2025 m. sausio 30 d.
| BENDROSIOS NUOSTATOS

Vadovavimo Joniskio ,Saulés® pagrindinei mokyklai (toliau — Mokykla) gairés
parengtos remiantis teisés aktais, dokumentais, reglamentuojancCiais bendrajj ugdyma,
mokyklos duomenimis, skelbiamais internetinéje svetainéje https://joniskiosaulesmokykla.lt/
; informacija, gauta susitikimo su bendruomenés atstovais metu 2025 m. sausio 27 d. bei
asmenine 15 mety pedagogine ir 4 mety vadybine patirtimi dirbant progimnazijos
direktoriaus pavaduotoja ugdymui.

Vadovavimo Mokyklai gairés parengtos siekiant stiprinti mokykloje ir jos skyriuose
veiksmingai veikianCias praktikas ir pateikti siGlymus tvariai mokyklos pazangai,
vadovaujantis Geros mokyklos koncepcija ir nacionaliniais Svietimo tikslais.

Mano, kaip galimos mokyklos vadovés vaidmuo orientuotas j nuolatinj tobuléjima,
jkvepiant mokyklos bendruomene veikti bendrai vizijai ir tikslams, atsizvelgiant |
besikeiCiancCig Svietimo aplinkg; jgyvendinti mokyklos strategijg ir jrodymais grjsty sprendimy
priémima; uztikrinti sklandzig mokyklos veiklg, vadovaujantis administracinémis ir teisinémis
tvarkomis, bendradarbiaujant su Steigéju; skatinti bendruomenés nariy: mokiniy, mokytojy,
tévy, pagalbos mokiniui specialisty bei kity suinteresuoty Saliy bendradarbiavimg; uztikrinti
sveika, saugig, uzkertanCig kelig smurto, prievartos apraiSkoms ir zalingiems jproCiams
aplinka.

I MOKYKLOS VEIKLOS ORGANIZAVIMAS

Mokykla savo veikloje vadovaujasi 2024 m. birzelio 27 d. JoniSkio rajono savivaldybés
tarybos sprendimu Nr. T-123 patvirtintais ,JoniSkio ,Saulés” pagrindinés mokyklos
nuostatais®, kuriuose apibréztas mokyklos veiklos tikslas — uztikrinti ugdymo kokybe, sveikg
ir saugig aplinka, ugdyti kirybingg, atsakingg, neabejingg tautos tradicijoms, demokratiskg
asmenybe, rengti nejgalius vaikus ir suaugusiuosius socialinei integracijai | visuomene.

Mokyklos veikla organizuojama pagal mokyklos direktoriaus patvirtintg strateginj
plang, kuriam yra pritarusios Mokyklos taryba ir Joniskio rajono savivaldybés meras, metine
veiklos programa, kuriai yra pritarusi Mokyklos taryba, mokyklos ugdymo plang, kuris yra
suderintas su Mokyklos taryba ir Joniskio rajono savivaldybés vykdomaja institucija ar jos
jgaliotu asmeniu.

Mokyklos parengti planai rodo sisteminj poziarj j Geros mokyklos koncepcijoje (2015)
apibréztg geros mokyklos modelio kirimg, Mokykloje veikia sisteminga ir reguliari mokyklos,
kaip organizacijos veiklos jsivertinimo sistema, kryptinga ugdomosios veiklos stebésenos bei
mokiniy pazangos ir pasiekimy vertinimo veikla. TaCiau batina atkreipti démes;j j jsivertinimo
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rezultatus, kurie turi tapti bendru sutarimu priimamy sprendimy dél veiklos tobulinimo
pagrindu.

Mokyklos 2022 — 2026 m. strateginiame plane keliami tikslai yra orientuoti |
ugdymo(si) kokybés ir veiksmingumo gerinimg kiekvienam vaikui, mokyklos
bendradarbiavimo kultiros puoseléjimg, stiprinant kolegialy mokymasi ir tévy (globéjy,
rapintojy) jtraukimag, DUC paslaugy plétojimg ir tobulinima.

Siekiant uztikrinti veiklos tvarumg, sidlyiau testi numatyty tiksly jgyvendinima,
kasmet jsivertinant pasiektus rezultatus, stebint ir analizuojant numatyty rodikliy reikSmes,
strateginio planavimo ciklo pabaigoje jsivertinti 2022 - 2026 m. pasiektus rezultatus ir keltis
kryptingus tikslus kuriant prasmingg ir apgalvotg mokyklos gyvenimg. Motyvuojant mokyklos
bendruomene prisidéti prie bendry mokyklos tiksly jgyvendinimo sidlyCiau praplésti mokyklos
vizijg ir tuo paciu jprasminti mokykloje sutartas tolerancijos, empatijos, bendrystés,
atsakomybeés ir pilietiSkumo vertybes:

Vizija — mokykla kiekvienam.

Mokykla kiekvienam — tai vieta, kurioje rupi.

Mokyklos kiekvienam veikla grindziama skirtybiy pripazinimu, siekiant nuolatinés
asmeninés mokiniy pazangos.

Mokyklos kiekvienam siekis — Salinti klitis prasmingam, tikslingam mokiniy /
ugdytiniy dalyvavimui ugdymo(si) procese ir geriausio savo mokymosi rezultaty pasiekimo.

Mokykla kiekvienam — ,,Saulés“ mokykla, kurioje gera mokytis gyvenimui.

Mokyklos vizijoje uzZkoduota ilgalaiké mokyklos veiklos kryptis — jtraukios kultlros
kirimas ir puoseléjimas. Svarbiausias pokycCiy jgyvendinimo kriterijus — visos mokyklos
bendruomenés susitelkimas ir sutikimas keliauti sutarta mokyklos veiklos kryptimi, nuolat
reflektuojant, diskutuojant, analizuojant, ieSkant prasmés, priimant sprendimus ir veikiant.

Siuo metu mokykloje jgyvendinami Tikstantmegio (TUM) projektas, Edukaciniy
erdviy jrengimo Joniskio rajono ugdymo jstaigose, vystant visos dienos mokyklos veiklas
projektas, Erasmus+ ,Access” tarptautinis projektas, INTERREG VI-A Latvijos ir Lietuvos
bendradarbiavimo per sieng programos 2021-2027 m. projektas ,Kalba — raktas suprasti
savo kaimynus®, kurie nukreipti j ugdymo(si) sglygy karimg mazinant mokiniy pasiekimy
atotrikius, stiprinti ugdymo veiklas panaudojant jvairias aplinkas mokiniy pasiekimy
gerinimui, stiprinti Svietimo kokybe ir jtrauktj, aktyvinti vietos bendruomenes.

Plati jgyvendinamy projekty veikla ir mokyklos uzmegztas socialiniy partnerysciy
tinklas man, kaip galimai naujai vadovei, yra esminis prioritetas. Vadovo vaidmuo $ioje srityje
— uztikrinti veiklos testinuma, stiprinti partnerystes ir nuosekliai testi pradétus darbus, siekiant
mokyklos sékmes.

Siekiant uztikrinti veiklos kokybe bei pasiekti strateginius tikslus, batinas efektyvus
materialiyjy, finansiniy ir Zmogiskyjy istekliy valdymas, kurj jgyvendinsiu nuosekliai
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planuojant, analizuojant, atsakingai paskirstant. UZtikrinsiu, kad visi iStekliai baty valdomi ir
uz juos atsiskaitoma LR teisés akty nustatyta tvarka, vadovaujantis atvirumo ir skaidrumo
principu.

Il LYDERYSTES UGDYMUI KULTUROS KURIMAS

Sprendziant Siuo metu Svietimo srityje aktualius klausimus (atnaujintas ugdymo
turinys, zeméjantys mokiniy pasiekimai, ypaC matematikos srityje, jtraukaus ugdymo
jgyvendinimas, patyciy ir tabako bei psichoaktyviy medZziagy vartojimo prevencija) ir siekiant
mokyklos pazangos, mano kaip vadoveés tikslas, kad besimokancios organizacijos nuostatos
veikty realioje mokyklos praktikoje, dalijantis lyderyste, skatinant adaptyviosios lyderystés
raiSkg, kuomet pokycCiai, susije su nuolatiniu mokymusi kilty ,i5 apacCios j virSy“ t. y.
mokytojus, pagalbos mokiniui specialistus — profesionalus, geriausiai Zinancius
besimokanciyjy kontekstg — jtraukiant | idéjy generavimg, sprendimy priémimg, veikly
planavimag ir tobulinima.

Puoselédama kultlrg, kurioje nuolat siekiama gerinti mokymo ir mokymosi kokybe
vadovausiuosi lyderystés mokymui ir mokymuisi algoritmu, kurio pagrindiniai elementai:

Akademiniy tiksly, lokesciy keélimas ir komunikavimas bendruomenei.
Efektyvaus ir bendradarbiavimu grjsto profesinio tobuléjimo skatinimas.
Stebésena ir grjiztamasis rySys apie mokymg ir mokymasi.

Lyderystés dalijimasis.

i A\ e

Savo vadybiniais veiksmais ir sprendimais sieksiu demonstruoti mokyklos mokymosi
prioritetus: dalyvauti mokymuose kartu su mokytojais, inicijuoti / palaikyti mokykloje dialogg
ugdymo ir mokymosi klausimais, dométis kaip vyksta ugdymo procesas klaséje, kartu
organizuoti mokyklos strateginius siekius atitinkancias pedagogy profesinio tobulinimosi
praktikas ir dométis jy poveikiu mokiniy mokymuisi. Ne maziau svarbus Sioje srityje ir Mokiniy
tarybos vaidmuo, todél skatinsiu ir remsiu iniciatyvas, idéjas ir projektus, nukreiptus |
ugdymo(si) proceso tobulinimg. Mano démesys tiesiogine jtakg mokiniy ir visos
bendruomenés mokymuisi darantys veiksniai: nuo ugdymo turinio iki tévy dalyvavimo
ugdymo procese.

IV PERSONALO VALDYMAS

Mokykloje ir jos skyriuose dirba apie 150 darbuotojy, tad tinkamas valdymas ir
darbuotojy jtraukimas yra svarbus, norint uztikrinti sklandy darbg ir siekti strateginiy tiksly.
Formuodama vadovy, pedagoginiy darbuotojy bei techninio aptarnaujancio personalo
komandas vadovausiuosi teisés akty nustatyta tvarka.

Sieksiu plétoti pasitikéjimu grjstus santykius, skatinti darbuotojy jsitraukimg ir
pasitenkinimo darbu didinimg. Siam tikslui svarbu ai$kiai apibréZtos darbuotojy pareigos ir
atsakomybés sritys, bei sutartas jsipareigojimy pasiskirstymas. Siekiant didesnio skaidrumo
ir darbuotojy jsitraukimo, bus susitarta dél aiSkios darbuotojy skatinimo sistemos,
grindziamos finansiniy iStekliy galimybémis ir bendruomenés sutarimu. Tai uztikrinti padés
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vietiniy teisés akty, reglamentuojanciy darbo santykius perzitra ir savalaikis keitimas,
bendradarbiavimas su darbuotojy atstovais — informuojant, konsultuojantis ir atliekant
derinimo proceduras.

Vykdant atrankas | laisvas darbo vietas sieksiu iSsiaiSkinti potencialiy darbuotojy
vertybines nuostatas, emocinio intelekto ypatumus veikiant sudétingose situacijose, poZzilrj
] ivairiy ugdymosi poreikiy mokinius, analizuoti rekomendacijas, praktine patirt;.

Svarby démes;j skirsiu kryptingam darbuotojy kvalifikacijos tobulinimui, atsizvelgiant |
nacionalinius kvalifikacijos tobulinimo prioritetus, kompetencijy kasdienéje veikloje poreikj
(remiantis mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo, darbuotojy veiklos jsivertinimo
duomenimis). Tikslas — praktinis jgyty kompetencijy pritaikymas kasdienéje veikloje
(pedagoginiams ir nepedagoginiams darbuotojams).

Profesinio tobuléjimo skatinimas bus grindZiamas pripazinimu, pasitikéjimu ir
galimybe mokytis i§ savo klaidy. Sieksiu kurti mokyklos kultlirg, kurioje darbuotojai jaustysi
laisvi eksperimentuoti, taikyti inovacijas, reflektuoti savo veikla metiniy pokalbiy metu, o
tobulintinos veiklos sritys vertinamos kaip galimybé mokytis ir tobuléti. Ne maziau svarbus
aspektas — psichologinio mokyklos klimato stiprinimas ir darbuotojy perdegimo prevencija.
Sieksiu uztikrinti, kad darbuotojai jaustysi palaikomi ir turéty prieigg prie reikalingy istekliy
emocinei gerovei stiprinti.

V BENDRADARBIAVIMAS

Socialiniam bendradarbiavimui plétoti ir vystyti mokykloje sukurta rajoninio,
nacionalinio ir tarptautinio lygiy socialinés partnerystés sistema, kurig sudaro
bendradarbiavimas su ugdymo jstaigomis, kitomis jstaigomis ir organizacijomis. Mano siekis,
kad mokyklos tinklaveika ir partnerystés tarnauty efektyviam mokyklos valdymui, ugdymo
kokybei ir mokiniy saugumo uZztikrinimui.

Sékmingo darbo su mokiniais pagrindo kirime ypatingg reikSme jgyja
bendradarbiavimas su ugdytiniy tévais. Tévy jtraukimas ir atsakomybés uz vaiko mokymosi
procesg stiprinimas yra administracijos, Svietimo pagalbos specialisty bei mokytojy
profesionalumo iSraiSka. Aktyvis tévai — tai viena i§ mokyklos stiprybiy. Jy jsitraukimas |
vaiky ugdyma daro teigiamg poveikj ne tik mokiniy ateities perspektyvoms, bet ir jy psichinei
sveikatai bei socialiniy santykiy su aplinkiniais raidai.

Siekiant geriau suprasti tévy likescCius ir pasitenkinimg mokyklos veikla, atliepti
poreikius, inicijuosiu tévy pasitenkinimo tyrimg, pasinaudojant (NPS- Net Promoter Score)
metodika. Tai padés nustatyti mokyklos stiprigsias ir tobulintinas sritis bei tikslingai parengti
vertés karimo ir rinkodaros strategijg esamiems ir busimiems mokiniams.

VI LAUKIAMAS REZULTATAS
2030 m. ,Saulés® mokykloje:



¢ Veiklos rezultaty analize grindziama mokyklos ir jos skyriy veikla.

e Kuriamas ir jgyvendinamas integruoto ugdymo turinys STE(A)M.

o Veiksmingai veikiantys susitarimai dél Siuolaikinés pamokos kriterijy, reikalavimy,
jgyvendinat vertybinj ugdymg kompetencijomis pagal bendrgsias programas.

e Plétojama besimokancios organizacijos kulttra, kolegialus bendradarbiavimas.

e Ugdymas organizuojamas tenkinant mokiniy poreikius ir Salinant barjerus, galinCius
trukdyti mokiniy aukSciausio asmeninio rezultato siekimui.

e Jgyvendinamos mokyklos savivaldos iniciatyvos, idéjos ir projektai, nukreipti |
lyderystés ugdymui kultiros karima.

e Sukurtas ir nuosekliai jgyvendinamas mokyklos rinkodaros veiksmy planas, kuriantis
papildomg verte esamiems ir basimiems mokyklos mokiniams ir jy Seimoms.

e Sékmingai jgyvendinami projektai.
Sidlau savo kandidatirg ,Saulés” mokyklos direktoriaus pareigoms eiti, kadangi mano

turima profesiné patirtis, nuolatinis domeéjimasis bei inovatyviy ir naudingy sprendimy

mokyklos tobulinimui siekis galéty pasitarnauti kuriant sékmingg mokyklg. Mokykla
kiekvienam — ,Saulés” mokykla, kurioje gera mokytis gyvenimui.

Simona Jaciené



